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DULKADIROGLU BELEDIYESI
2023 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali
yoOnetiminin yapist ve isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin
mubhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliiniin diizenlenmesi saglanmaktadir.

S6z konusu 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 iginde kamuoyuna acgiklayacaklart hiikme
baglanmustir.

Bu ¢ergevede belediyemizin ilk alti aylik biitge uygulamalari, ikinci alt1 aya iligkin beklentilerin yer
aldig1 “2023 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 30. maddesi istinaden Dulkadiroglu Belediyesi Mali Hizmetler Miudiirliigi
tarafindan hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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OCAK — HAZIRAN 2023 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.BUTCE GIDERLERI

2023 Yili i¢in Belediyemize tahsis edilen biit¢e baslangi¢ 6denegi 500.000.000,00 £ dir. Bu
Odenegin 231.538.893,55 $°1ik kism1 harcanmig ve yilin ilk alt1 ay1 i¢in biitge gider ger¢eklesme orani
25,26% olmustur. 2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 136.228.894, % gerceklesmis karsilastirildiginda
biitce giderlerinde 69,96%’lik bir artis oldugu goriilmektedir. 2022 ve 2023 yili giderlerinin gesitlerine
gore ayn1 doneme iligkin karsilastirmalar: Tablo 1. (Biitge Giderlerinin Gelisimi)’de gosterilmistir.

Tablo 1. Biit¢e Giderleri Gelisimi

Gider Gergeklesmeleri
Biitce Tertibi 2022 Gider 2023 Baslangig Ocak-Haziran Dénemi 2023
¢ Gerceklesmeleri Odenegi Gerg¢eklesme Artis
Oram % Oram
2022 2023 %

1. Personel Giderleri 27.608.153,71 % 48.677.000,00 & 11.693.586,59 © 21.873.030,96 © 44,91% 86,95%

2. SGK Devlet Prim

Giderleri 4.242.262,41 % 6.979.500,00% 1.839.852,61 % 3.191.329,98 % 45,72% 73,46%

S el ve Al 243.720.837,39% | 308.548.500,00% | 92.160.582,50% | 169.269.875,64 % 54,86% 83,67%

Alm Giderleri
4. Faiz Giderleri 8.515.129.72 % 10.000.000,00 % 3.720.077,99 % 3.890.206,93 % 38,90% 4,57%
5. Cari Transferler 8.838.193,83 % 15.005.000,00 % 5.435.288,32 % 3.351.547,16 % 22,34% -38,34%

6. Sermaye Giderleri 93.122.634,99 © 83.690.000,00 % 21.379.506,0 & 29.974.170,73 © 35,82% 40,20%

7. Sermaye

Transferi 608.649,80 & 1.050.000,00 & - - - -
8.Bor¢ Verme - 50.000,00 & - - - =
9. Yedek Odenekler - 26.000.000,00 & - - - -

TOPLAM 386.655.861,85% | 500.000.000,00% | 136.228.894,01% | 231.538.293,49 % 25,26% 69,96%




Tablo 2. 2023 Biit¢e Giderleri

2023 Ongoriilen 2023 i1k Alt1 Ayhk | Gerceklesme

Gider Biitce Tertibi

Gider Biitcesi Gerceklesme Oram
Personel Giderleri 48.677.000,00 & 21.873.030,96 44.91%
Sosyal Gitvenlik Kurumlarma 6.979.500,00 £ 3.191.329,98 % 45,72%
Devlet Primi Giderleri
242,55Mal ve Hizmet Am 308.548.500,00 % 169.269.875,64 % 54,86%
Giderleri
Faiz Giderleri 10.000.000,00 % 3.890.206,93 % 38,90%
Cari Transferler 15.005.000,00 & 3.351.547,16 % 22,34%
Sermaye Giderleri 83.690.000,00 & 29.974.170,73 % 35,82%
Sermaye Transferleri 1.050.000,00 & - -
Bor¢ Verme 50.000,00 & - -
Yedek Odenek 26.000.000,00 & . -

TOPLAM 500.000.000,00 £ 231.538.293,49 ¢ 46,31%

73%

2%

1% 9%

H Personel Giderleri
m Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Grafik 1: 2023 Y1l Ik Altr Ay Toplami Uzerinden Gergeklesme Oranlari Grafigi




01. Personel Giderleri

Personel giderleri tertibine 2023 biitcesi ile verilen 48.677.000,00% ddenekten ilk alt1 aylik donemde
21.873.030,96 * kullanilmis olup 2023 personel giderleri biitge kaleminin 44,91% lik dilimi
kullanilmistir. 2022 y1ilinin ayn1 dénemiyle karsilastirildiginda personel giderlerinde 86,95%’ 11K bir artig
meydana geldigi goriilmektedir.

Tablo 3. Personel Giderleri Gelisimi
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Memurlar 6.150.633,15 % 14.760.313,22 % 139,98%
01 | 02 | Sozlesmeli Personel 3.540.079,71 % 3.399.866,37 © -3,96%
01 | 03 | isciler 1.462.572,36 % 2.761.736,38 © 88,83%
Diger Personel 540.301,37 % 951.114,99 % 73,84%

PERSONEL GIDERLERI 11.693.586,59 © 21.873.030,96 © 86,95%
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Grafik 2: Personel giderleri 2022-2023 Gergeklesme Durumlar1 Karsilastirmasi
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02. Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Pirimi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 2023 biitcesi ile verilen
6.979.500,00 ®’lik 6denegin 3.191.329,98 £°lik kism1 harcanmis ve ilk alt1 aylik ger¢ceklesme orani
45,72% olmustur. 2022 yilmin aym donemi ile karsilastirnildiginda sosyal giivenlik giderlerinde
73,46%’lik bir artis meydana geldigi goriilmektedir.

Tablo 4. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri Gelisimi

Sosyal Giivenlik Giderleri A2 QT
Haziran Donemi

2023 Ocak- Artis Oram
Haziran Donemi %

Memurlar 927.385,89 % 2.061.936,60 t| 122,34%
02 | 02 | Sozlesmeli Personel 563.590,92 & 522.554,75 % -7,28%
02 | 03 | isciler 304.623,88 % 531.311,43% 74,42%
Dlger Personel 44.251,92 1‘; 75.527,20 1‘; 70,68%

SOSYAL GUV. GID. 1.839.852,61 % 3.191.329,98 ¥ 73,46%

Sosyal Giivenlik Giderlerine Devlet Primi giderlerine 111$k1n 2022 yilinin ilk alti aylnda yapilan
harcamalar ve 2023 yilinin Ocak-Haziran donemine ait harcamalarin dagilimi asagidaki grafikte
gosterilmistir.
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Grafik 3: Sosyal Giivenlik Giderleri 2022-2023 Yillar1 Gergeklesme Durumlar Karsilastirmasi
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet alim giderlerine 2023 biitgesi tahsis edilen 308.548.500,00 ¥ 6denekten ilk alt1 aylik
dénemde 169.269.875,64 £ kullanilmis olup ger¢eklesen harcamalarin baglangic 6denegine oram
54,86% olmustur. 2022 yil1 ayn1 dénemiyle karsilastirildiginda 83,67%’lik bir artig olmustur.

Tablo 5. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gelisimi

. . " 2022 Ocak- 2023 Ocak- Artis Oram

03 E Uretime Yonelik Mal ve Malz. Alim. 110.500,09 % 52.398,05 % -52,58%
03 | 02 | Tiik. Yonelik Mal ve Malzeme Alim. 22.936.136,98 © 38.226.487,39 B 66,66%
03 | 03 | Yolluklar 14.573,13 % 20.591,55 % 41,30%
03 | 04 | Gorev Giderleri 8.715.342,83 % 3.038.023,65% | -65,14%
03 | 05 | Hizmet Alimlar1 47.705.708,20 % | 102.849.873,69% | 115,59%
03 | 06 | Temsil Ve Tamitma Giderleri 1.010.980,37 % 1.105.261,84 b 9,33%

03 | 07 | Menkul Mal Bakim ve Onarim Gid. 9.087.156,51 % 13.931.596,74 & 53,31%
03 | 08 | Gayrimenkul Mal Bakim On. Gid. 2.580.184,39 % 10.045.642,73 % | 289,34%

' .+ M 10.045.642,73
Gayrimenkul Mal Bakim On. Gid. 2.580.184,39

: B 13.931.596,74
Menkul Mal Bakim ve Onarim Gid. 9.087.156.51

. . .| 1.105.261,84
Temsil Ve Tanitma Giderleri 1.010.980.37

Hizmet Alimlari 102.849.873,69

47.705.708,20

. : - 3.038.023,65
Gorev Giderleri 8.715.342 83
20.591,55
Yolluklar 1457313
38.226.487,39

Tuk. Yonelik Mal ve Malzeme Alim. 22.936.136,08

et s 52.398,05
Uretime Yonelik Mal ve Malz. Alm. 110.500,09
0,00 50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00
W 2023 Ocak-Haziran Donemi 2022 Ocak-Haziran Donemi

Grafik 4: Mal ve Hizmet Alimlar1 giderleri 2022-2023 Gergeklesme durumlar: Karsilastirmasi
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04. Faiz Giderleri

Belediyemiz 2023 yili biitcesi baslangic 6denegi olarak faiz giderleri tertibinde 10.000.000,00 ©
Odenek Ongoriilmiis ve ilk altt aylik déonemde 3.890.206,93 £ harcama gergeklesmistir. Baglangig
biitcesine gore gergeklesme orani 38,90 % olmustur. Gegen yilin ayn1 dénemine gore 4,57% bir artig
gerceklesmistir.

Tablo 6. Faiz Giderleri Gelisimi

Eaiz Giderleri 2022 Ocak- 2023 Ocak- Al'tl§ Oranl
Haziran Donemi Haziran Donemi
04 | 02 | Faiz Giderleri 3.720.077,99 % 3.890.206,93 % 4, 57%

05. Cari Transferler

Belediyemiz 2023 y1l1 biitcesi baslangi¢ 6denegi olarak Cari transfer tertibinde 15.005.000,00 % ‘lik
Odenekten 3.351.547,16 $’lik kismi1 Ocak-Haziran doneminde harcanmis ve ilk alt1 aylik gerceklesme
22,34% olmustur. Gegen yilin ayn1 donemine gore -38,34% bir diistis gergeklesmistir.

Tablo 7. Cari Transferler Gelisimi

2022 Ocak- 2023 Ocak- Artls Orani
Cari Transferler
Haziran Donemi | Haziran Donemi

1 | Gorev Zararlari 353.897,87 % -100%

05 | 02| Hazine Yardimlari 937.285,82 % 202.834,75 % -78,36%

Kar Amaci Giitmeyen
05 | 03| Kuruluslara Yapilan 130.679,04 © 45.278,54 % -65,35%
Transferler

Hane Halkina Yapilan

05 |04 2.707.560,00 % 571.66585%| -78,89%
Transferler
| Ceiliendlen Aol b 1.305.86559%|  2.531.768.02%|  93,88%
Paylar

CARI TRANSFERLER 5.435.288,32 % 3.351.547,16 ¥ -38,34%
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06. Sermaye Giderleri

Belediyemiz 2023 yil1 biitgesi baslangic 6denegi olarak sermaye transferleri tertibinde 83.690.000,00
$ 6denek Ongoriilmiis ve ilk alti aylik donemde 29.974.170,73 % harcama gergeklesmistir. Baslangi¢
biitgesine gore ger¢eklesme oram 35,82% olmustur. Gegen yilin ayn1 donemine gére 40,20% bir artis
gerceklesmistir.

Tablo 8. Sermaye Transferleri Gelisimi

2022 Yili Ocak- | 2023 Yili Ocak- | Artis Oram

Sermaye Giderleri

Haziran Donemi | Haziran Donemi %
06 | 01 | Mamul Mal Alimlar: 144.352,67 % 518.252,10 % 259,02%
06 | 02 | Menkul Sermaye Uretim 140.420,00 286.730,01 % 104,19%
06 | 03 Gayri Maddi Hak 0,00% 0,00% i

Alimlar

Gayrimenkul Alimlari ve

89|05 Kamulastirmasi

10.769,00% | 20.101.035,85% | 186556,48%

Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri

06 | 05 21.083.964,37 % 9.068.152,77 % -56,99%

07. Sermaye Transferleri

2023 y1ili baslangi¢c 6denegi 1.050.000,00 £ olan Sermaye Giderleri tertibinden 0,00 % ’lik kismui
Ocak-Haziran doneminde harcanmis olup ilk alti aylik gergeklesme orant 0% olmustur. 2022 yilinin
ayni donemi ile karsilastirildiginda 0% ’lik gergeklesme oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Sermaye Giderleri Gelisimi

Sermave Transferleri 2022 Ocak- 2023 Ocak- Artis Orani
y Haziran Donemi | Haziran Donemi %
07 | 01 | Yurtici Sermaye 0,00% 0,00% i
Transferleri
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B. BUTCE GELIRLERI

Dulkadiroglu Belediyesi Ocak — Haziran 2023 yili doneminde biitge gelir gergeklesmesi toplami
243.062.767,97 & olmustur.

Tablo 9. 2023 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitce Gerg¢eklesme

2023 Y1l Ocak-
Gelir Tiirii o ?.O%B) Ylh.. Ret ve [adeler | Haziran Gelir Gergekleos me
Ongoriilen Biitce Biitcesi Oram %

Vergi Gelirleri 111.550.000,00 & SONGIRYEA  25.554.661,75F| 22,91 %

g‘;ﬁf:}le’;‘ls vE DLt 6.550.000,00 & A 1511170116 23,07 %

Alinan Bagis ve Yardimlar 18.950.000,00 ’6‘ 0,00 % ’ 73.079.983,53%| 385,65 %
Diger Gelirler 231.550.000,00 i‘ 0,00% ’ 129.060.334,41%| 55,74 %
Sermaye Gelirleri 101.400.000,00 & 02 13.856.618,17 % 13,67 %

7000000000 | S6STOET 243062767978 | 51729%

Alinan Bagis ve
Yardimlar
77%

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri Vergi Gelirleri

5 Sermaye Gelirleri

Grafik6: 2023 Y1l Ilk Alt1 Ay Toplami Uzerinden Gergeklesme Oranlar1 Grafigi
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Tablo 10. Biit¢e Gelirleri Gelisimi

2022 ve 2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Gelir Gerceklesmeleri
) . 2022
Gelir Ekonomik Gerceklesen 2023 Planlanan
Kod éelirs Gelir Ocak-Haziran Dénemi 2023
Gercekles
me Orani
2022 2023 %
i Gelirleri -38,26 %
1. Vergi Gelirleri 76.040.876,82 % 111550000003 | 3537463152 | 25585423605 |  22,94% o
2. Tesebbiis ve
Miilkiyet 5.951.685,24 % 6.550.000,00 % | 2.525.810,83 % 1.516.98511% | 23,16 % -66,50 %
Gelirleri
3. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 7.889.989,29 % 18.950.000,00 % | 2.003.074,00% | 73.079.98353% | 385,65 % 97,26 %
Ozel Gelirler
4. Diger Gelirler 200.550.887,80 % 231.550.000,00 % | 82.229.326,40% | 129.089.472,34% | 55,75 % 36,30 %
54,50 %
sésmsze 38.181.534,05% |  101.400.000,00% | 21.409.130,36% | 13.856.61817% | 13,67 % U0

7. Ret ve iadeler

TOPLAM

252.380,38 &

328.614.973,20 £

470.000.000,00 £

157.717,88 £

143.384.255,23 £

36.576,87 &

243.091.905,90 £

51,72 %

331,20 %

41,02 %
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01. Vergi gelirleri

2023 y1l1 biitcesinde vergi gelirleri 111.550.000,00 % olarak tahmin edilmis ve ilk alt1 aylik donem
sonunda 25.554.661,75 % gerceklesme saglanmistir. Baglangic Odenegine gore gergeklesme orani
22,94% olup gecen yilin ayn1 donemi ile karsilastirildiginda -38,26% diisiis gergeklesmistir. Asagidaki
tabloda Ret ve Iadeler ciktiktan sonra olusan net tahsilat oranlari temel almmustir (Vergi Gelirleri Ret

ve fade 2023 yilinim ilk 6 ayinda 30.761,87 'dir).
Tablo 11. Vergi Gelirleri Gelisimi

1 | 2 |Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler

2022 Ocak-

Haziran Donemi

2023 Ocak-
Haziran Donemi

Artis Orani
%

1.274.116,17%

10.726.141.02%| 10.742.79121%| -4554 %

1 | 3 |Dahilde Alman Mal ve Hizmet 14.045.330,30 5| 13.537.75437%| -3.61 %
Vergileri

1 | 6 | Harglar 1.508.696,98 % 115,55 %
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-27,57 %

Grafik 7: 2022 Ocak —Haziran aylari ile 2023 —Ocak-Haziran aylar1 aras1 Ger¢eklesme Toplami
Karsilagtirma Grafigi
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03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kodunda 2023 mali y1li biitge baslangi¢ tahmini 6.550.000,00 £’dir
ilk alt1 aylik doénem sonunda 1.516.985,11 £ gerceklesme saglanmis baslangic Odenegine gore
gerceklesme orani 23,16% olup gecen yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda -66,50% oraninda diigiis
gerceklesmistir. Asagidaki tabloda Ret ve Iadeler ciktiktan sonra olusan net tahsilat oranlari temel
almmustir (Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Ret ve Tade 2023 yilinmn ilk 6 ayinda 5.815,00 %'dir).

Tablo 12. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gelisimi

LGS TS VE W T B IR0 Hazz(i)l?aznol)ct?ll;mi Hazz(i)l?jnol)ct?:(;mi Al"tl§(y(o)l‘am
3 | 1 |Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.236.614,25 % 1.280.337,42%| -42,76 %
3 | 4 |Kurumlar Hasilat1 72.259,98 % 14.253,45%| -80,27 %
3 | 6 |KiraGelirleri 211.259,22 % 215.869,00 © 2,18 %
309 ggfﬁ ;l;?sebbﬁs ve Miilkiyet 0,00% 71024 % )

TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI 2.520.13345%| 1.511.170,11%| -40,04 %
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04. Alinan Bagis ve Yardimlar

Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerin 2023 mali y1l1 baglangi¢ tahmini 18.950.000,00 %’ dir.
Ocak-Haziran donemi sonunda 73.079.983,53% ger¢eklesme ile biitge baslangic 6denegine orani
385,65% olup gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda 97,26% oraninda artis gergeklesmistir.

Tablo 13. Alinan Bagislar ve Yardimlar Gelisimi

Diger Idarelerden Alman Bagis ve
Yardimlar

0,00®| 17.500.000,00 & -

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan

453.074,00 55.017.565,00 | 12043,19 %
Yardimlar

Proje Yardimlar1 1.500.000,00 & 562.418,53%| -62,51 %

TOPLAM ‘ 1.953.074,00 & 73 079.983,53 % 3741 80 %
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05. Diger Gelirler

2023 mali y1l1 biitcesi ile diger gelirlerin 231.550.000,00 % olarak gerceklesecegi Ongériilmiistiir. ik
altt aylik donem sonunda 129.089.472,34 % gerceklesme saglanmig ve baslangic Odenegine gore
gergeklesme orani 55,75% olmustur. 2022 yilinin ayni1 dénemiyle karsilastirildiginda 36,30% oraninda
artis gerceklesmistir.

Tablo 14. Diger Gelirler Gelisimi

Diger Gelirler 2022 Ocak- 2023 Ocak-Haziran | Artis Orani
= ! Haziran Donemi Donemi %

51 1 |Faiz Gelirleri 163.357.80 % 507.94323%| 266,03 %

5 | o |KisiveKurumlardanahnan | 2q o0 601 134l 197491502080 4| 6052 %
Paylar

5| 3 |ParaCezalan 2.307.251,45 % 82547755%| -64.22 %

5 9 | Diger Cesitli Gelirler 325.468,74 % 174521,76 || -46,38 %

DIGER GELIRLER 82.229.326,40 B 129.089.472,34 % 161,71 %
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06. Sermaye Gelirleri

Sermaye gelirlerinin 2023 mali yil biitgesiyle 101.400.000,00 % olarak gergeklesecegi 6ngoriilmiis
ilk alt1 aylik dénem sonunda 13.856.618,17 % ger¢eklesme saglanmis ve baslangic 6denegine gore
gerceklesme oran1 13,7% olup gegen yilin ayn1 dénemi ile karsilastirildiginda -54,50% oraninda bir
diisiis gerceklesmistir.

C. 2023 YILI ONGORULEN GELIR GIiDER BUTCESI
Tablo 15. 2023 Yih Ongériilen Gelir Biitcesi

VERGI GELIRLERI 111.550.000,00 £
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 6.550.000,00 %
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 18.950.000,00 %
DiGER GELIiRLER 231.550.000,00 %
SERMAYE GELIiRLERI 101.400.000,00 %
BORCLANMA 30.000.000,00 %

18%

31%

33%

B VERGI GELIRLERI

m TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

. 2% 15%
= ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 1%

DIGER GELIRLER
B SERMAYE GELIRLERI

B BORCLANMA

Grafik 11: 2023 Yil1 Ongériilen Gelir Biitgesi Grafigi
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Tablo 16. 2023 Yih Ongériilen Gider Biitcesi

GENEL KAMU HiZMETLERI 216.000.000,00 %
KAMU DUZENI VE GUVENLIK

T 8.000.000,00 &
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 136.885.000,00 %
CEVRE KORUMA HIiZMETLERI 80.000.000,00 %
ISKAN VE TOPLUM REFAHI

P T I 37.000.000,00 %
DINLENME, KULTUR VE DIN

P TETLI 13.630.000,00 &
SOSYAL GUVENLIK VE SOS. YARD.

i 8.485.000,00 &

2%

43%

2% 3% 7%
B GENEL KAMU HiZMETLERI ® KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI
m EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER CEVRE KORUMA HiZMETLERI
B iSKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI m DINLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLERI

B SOSYAL GUVENLIK VE SOS. YARD. HiZM.

Grafik 12: 2023 Y1li Ongériilen Gider Biitgesi Grafigi
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Necati OKAY
Belediye baskam

Ek: Biitge Giderleri Gelisim Tablosu
Biitce Gelirleri Gelisim Tablosu

31/07/2023 Strateji Gelistirme Memuru / Ahmet SERBETCI

31/07/2023 Mali Hizmetler Midiir Yrd. / Adem ALIC

31/07/2023 Mali Hizmetler Miidiirii / Ali GEREKLI

31/07/2023 Belediye Baskan Yardimcist / Cuma TEKINSEN
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