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DULKADIROGLU BELEDIYESI
2021 YILI KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kalkinma planlart ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapist ve isleyisi, kamu biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliiniin diizenlenmesi saglanmaktadir.

S6z konusu 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikme
baglanmustir.

Bu ¢ergevede belediyemizin ilk alt1 aylik biitge uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin beklentilerin yer
aldigi “2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 30. maddesi istinaden Dulkadiroglu Belediyesi Mali Hizmetler Miudiirliigi
tarafindan hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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OCAK — HAZIRAN 2021 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.BUTCE GIDERLERI

2021 Yili i¢in Belediyemize tahsis edilen biit¢e baslangi¢ 6denegi 160.000.000,00 £ dir. Bu
Odenegin 62.516.133,03 £’lik kism1 harcanmig ve yilin ilk alt1 ay1 igin biitce gider gergeklesme orani
39,07% olmustur. 2020 yilmin ilk altt aylik doéneminde 40.415.973,74 % gerceklesmis
karsilastirildiginda biitge giderlerinde 54,68%’lik bir artis oldugu goriillmektedir. 2020 ve 2021 yili
giderlerinin ¢esitlerine gore aymi doneme iliskin karsilastirmalar1 Tablo 1. (Biitge Giderlerinin
Gelisimi)‘de gosterilmistir.

Tablo 1. Biit¢ce Giderleri Gelisimi

2020 ve 2021 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri Gerc¢eklesmeleri

Gider Gergeklesmeleri
.. . 2020 Gider 2021 Baslangi¢ Ocak-Haziran Dénemi 2021
LG AL Gerceklesmeleri Odenegi Gergeklesme Artis
Oram % Oram %
2020 2021

1. Personel Giderleri | 14.160.852,67% | 19.211.000,00 % 7.274.469,56% | 8.001.900,00% 41,65% 10,00%
= éfie'(rl'zfl" let Prim 224330201% | 2.515.00000% | 1.156.80596% | 1.285.66938% | 51,12% 11,14%
8. Malve Hizmet 67.504.21303% | 91.875.000,00% | 25336.591,47 % | 40.233.897,96% |  43,79% 58,80%

Allm Giderleri
4. Faiz Giderleri 7.834.916,75% 7.500.000,00 % 3.516.353,74% | 3.879.624,49% 51,73% 10,33%
5. Cari Transferler 2.403.451,93 % 4.417.000,00 % 716.651,29% | 1.795.018,73% 40,64% 150,47%
6. Sermaye Giderleri | 13.503.336,17% | 20.723.000,00 % 2.032.957,01% | 6.820.022,47% 32,91% 235,47%
7. Sermaye 872.734,54 % 500.000,00 % 382.144,71 % 500.000,00% |  100,00% 30,84%

Transferi
8.Bor¢ Verme = 100.000,00 & - -
9. Yedek Odenekler - 13.159.000,00 & - - - -

TOPLAM .522. .000. 415. 62.516.133,03 & 39,07% 54,68%
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Tablo 2. 2021 Biitce Giderleri

Personel Giderleri 19.211.000,00 © 8.001.900,00 © 41,65%
Sosyal Gilvenlik Kurumlarina 2.515.000,00 % 128566938 % |  51,12%
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 91.875.000,00 % 40.233.897,96 © 43,79%
Faiz Giderleri 7.500.000,00 & 3.879.624,49 % 51,73%
Cari Transferler 4.417.000,00 1.795.018,73 % 40,64%
Sermaye Giderleri 20.723.000,00 & 6.820.022,47 % 32,91%
Sermaye Transferleri 500.000,00 % 500.000,00 % 100,00%
Bor¢ Verme 100.000,00 & - -
Yedek Odenek 13.159.000,00 & - -

m Personel Giderleri

m Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

m Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

m Sermaye Transferleri

Grafik 1: 2021 Yili Ilk Alt1 Ay Toplami Uzerinden Gergeklesme Oranlari Grafigi
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01. Personel Giderleri

Personel giderleri tertibine 2021 biitgesi ile verilen 19.211.000,00% 6denekten ilk alti aylik donemde
8.001.900,00 % kullanilmig olup 2021 personel giderleri biitge kaleminin 41,65% lik dilimi
kullanilmstir. 2020 yilinin ayn1 dénemiyle karsilastirildiginda personel giderlerinde 10,00%’ 11K bir artig

meydana geldigi goriilmektedir.
2021 Ocak-Haziran | Artis Orani
Donemi %

Tablo 3. Personel Giderleri Gelisimi

01 | 01 | Memurlar 3.593.366,02 © 4.091.554,54 13,86%
01 | 02 | Sozlesmeli Personel 2.223.608,01 & 2.300.624,40 3,46%
01 | 03 | isciler 1.152.763,14 % 1.316.434,65% 14,20%
01 | 05 | Diger Personel 304.732,39 % 293.286,41 % -3,76%
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Grafik 2: Personel giderleri 2020-2021 Gergeklesme Durumlar1 Karsilastirmasi
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02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 2021 biitcesi ile verilen
2.515.000,00 ®’lik 6denegin 1.285.669,38 £°1ik kism1 harcanmus ve ilk alti aylik gerceklesme orani
51,12% olmustur. 2020 yilinin ayni1 donemi ile karsilagtirildiginda sosyal giivenlik giderlerinde
11,14%’liik bir artis meydana geldigi goriilmektedir.

Tablo 4. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri Gelisimi

2020 Ocak- 2021 Ocak- Artis Orani
Haziran Donemi Haziran Donemi )

Sosyal Giivenlik Giderleri

02 | 01 | Memurlar 566.580,03 © 652.822,96 © 15,22%

02 | 02 | Sozlesmeli Personel 314.612,47 % 331.595,57 % 5,40%
02 | 03 | Isciler 275.613,46 % 266.465,69 % -3,32%
Dlger Personel 0,00 % 34.785,16 % | 100,00%

SOSYAL GUV. GID. 1.156.805,96 1.285.669,38 & 11,14%

Sosyal Giivenlik Giderlerine Devlet Primi giderlerine 111$k1n 2020 yilinin ilk alti aylnda yapilan
harcamalar ve 2021 yilinin Ocak-Haziran donemine ait harcamalarin dagilimi asagidaki grafikte
gosterilmistir.
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Grafik 3: Sosyal Giivenlik Giderleri 2020-2021 Yillar1 Gergeklesme Durumlari Kargilagtirmasi
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet alim giderlerine 2021 biitgesi tahsis edilen 91.875.000,00 £ 6denekten ilk alt1 aylik
dénemde 40.233.897,96 £ kullanilmis olup gergeklesen harcamalarin bagslangi¢ 6denegine orani
43,79% olmustur. 2020 yil1 ayn1 dénemiyle karsilastirildiginda 58,80%’lik bir artis olmustur.

Tablo 5. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gelisimi

Mal ve Hizmet Alm Giderleri Hazz(i)fz(l)nol;:i?llzmi Hazz(i)fjnol;t?ll;mi Al"tl§(y?l'am

03 | 01 | Uretime Yonelik Mal ve Malz. Alim. 1.766,46 & 141.792,34% | 7.926,92%
03 | 02 | Tiik. Yonelik Mal ve Malzeme Alim. 4.465.682,92 ¢ 7.486.113,89 ¢ 67,64%
03 | 03 | Yolluklar 6.12991 % 11.400,08 & 85,97%
03 | 04 | Gorev Giderleri 434.073,05% 1.517.215,49 % 249,53%
03 | 05 | Hizmet Alimlar: 19.156.292,69% | 27.422.858,60 B 43,15%
03 | 06 | Temsil Ve Tanmitma Giderleri 246.541,00 © 258.004,99 © 4,65%
03 | 07 | Menkul Mal Bakim ve Onarim Gid. 905.033,42 % 3.222.588,57 256,07%
03 | 08 | Gayrimenkul Mal Bakim On. Gid. 178.807,90 173.924,00 % -2,73%

25.336.591,47 % 40.233.897,96 B 58,80%

: 11 173.924,00
Gayrimenkul Mal Bakim On. Gid. 178.807'90

.. [l 3.222.588,57
Menkul Mal Bakim ve Onarim Gid. 905.033,42

. : .| 258.004,99
Temsil Ve Tanitma Giderleri 24654100

. . 07.422.858,60
Hizmet Alimlari 19.156.292,69

. g . W 1517.215,49
Gorev Giderleri 434.073.05

11.400,08
Yolluklar 6.129. 61

Tiik. Yonelik Mal ve Malzeme Alim. _lL%S.ggggg—lS,gg

Trieft sneli | 141.792,34
Uretime Yonelik Mal ve Malz. Alim. 1.766.46

0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00

m 2021 Ocak-Haziran Donemi 2020 Ocak-Haziran Donemi

Grafik 4: Mal ve Hizmet Alimlar1 giderleri 2020-2021 Gergeklesme durumlart Kargilagtirmasi
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04. Faiz Giderleri

Belediyemiz 2021 yili biitcesi baslangi¢ 6denegi olarak faiz giderleri tertibinde 7.500.000,00 %
Odenek Ongoriilmiis ve ilk altt aylik donemde 3.879.624,49 £ harcama gergeklesmistir. Baglangig
biitcesine gore gergeklesme orani 51,73% olmustur. Gegen yilin ayni1 donemine gore 10,33% bir artig
gerceklesmistir.

Tablo 6. Faiz Giderleri Gelisimi

Eaiz Giderleri 2020 Ocak- 2020 Ocak- Al'tl§ Oranl
Haziran Donemi Haziran Donemi
04 | 02 | Faiz Giderleri 3.516.353,74 % 3.879.624,49 % 10 33%

05. Cari Transferler

Belediyemiz 2021 yil1 biitgesi baglangi¢ 6denegi olarak Cari transfer tertibinde 4.417.000,00 % ‘lik
Odenekten 1.795.018,73%’lik kism1 Ocak-Haziran doneminde harcanmus ve ilk alt1 aylik ger¢eklesme
40,64% olmustur. Gegen yilin ayni1 dénemine gore 150.47% bir artis gergeklesmistir.

Tablo 7. Cari Transferler Gelisimi

2020 Ocak- 2021 Ocak- Artls Orani
Cari Transferler
Haziran Donemi | Haziran Donemi

Gorev Zararlar 0,00 % 491.744,04 % 100,00%
05 | 02 | Hazine Yardimlar: 36.651,29 % 105.638,90 ¢ 188,23%
Kar Amaci
05 | 03 | Glitmeyen 0,00% 33.315,79%| 100,00%
Kuruluslara

Yapilan Transferler

Hane Halkina

0
Yapllan Transferler 680.000,00 © 1.164.320,00 © 71,22%

CARI TRANSFERLER 716.651,29% 1.795.018,73 % 150,47%

06. Sermaye Transferleri

Belediyemiz 2021 y1l1 biitgesi baslangi¢ 6denegi olarak sermaye transferleri tertibinde 500.000,00 ©
O6denek Ongoriillmiis ve ilk altt aylik donemde 500.000,00 £ harcama gerceklesmistir. Baglangig
biitgesine gore gerceklesme orani 100% olmustur. Gegen yilin ayn1 dénemine gére 30,84% bir artis
gerceklesmistir.

Tablo 8. Sermaye Transferleri Gelisimi

Sermave Transferleri 2020 Ocak- 2021 Ocak- Artis Orani
y Haziran Donemi | Haziran Donemi )
i || g || T S 382.14471% 500.000,00%| 30,84%
Transferleri
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07. Sermaye Giderleri

2021 y1l1 baglangi¢ 6denegi 20.723.000,00 £ olan Sermaye Giderleri tertibinden 6.820.022,47 % ’lik
kism1 Ocak-Haziran déoneminde harcanmis olup ilk alt1 aylik ger¢eklesme orani 32,91% olmustur. 2020
yilinin ayn1 donemi ile karsilastirildiginda 235,47% ’lik artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Sermaye Giderleri Gelisimi

. . 2020 Yil1 Ocak- | 2021 Yili Ocak- | Artis Oram
Sermaye Giderleri Haziran Donemi | Haziran Donemi %
06 | 01 | Mamul Mal Almlar: 44.655,22 % 11.00000% | -75,37%
06 | 02 | Menkul Sermaye Uretim 338.305,00 % 81.42000% | -75,93%
06 | o3 | G2yrt Maddi Hak 19.116,00 % 0,00%| -100,00%
Alimlarn
i | ga | SEtimElel Al e 0,00% 15.01025% | 100,00%
Kamulastirmasi
06 | o5 | G2yrimenkul Sermaye 1.630.88079% | 6.712.59222% | 311,59%
Uretim Giderleri
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Grafik 5: Sermaye giderleri 2020-2021 Gerg¢eklesme Durumlari Karsilagtirmasi
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B. BUTCE GELIRLERIllllI

Dulkadiroglu Belediyesi Ocak — Haziran 2021 yili doneminde biitge gelir gergeklesmesi toplami
85.573.827,19 ¥ olmustur.

Tablo 9. 2021 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitce Gergeklesme

2021 Y1l Ocak-
Gelir Tiirii . 2021Yih fipetvefadeler  Haziran Gelir | Cerecklesme
Ongoriilen Biitce Biitcesi Oran %

Vergi Gelirleri 40.106.000,00 & ERYICVAA 19.439.802,10 48,47%

Tesebbiis ve Miilkiyet 3.740.000,00 % SOLOEA  2.098.385,875| 56,11%
Gelirleri
Alman Bagis ve Yardimlar 6.983.000,00% ‘m’ 328.115,00 & 4,70%

Diger Gelirler 86.401.000,00 & ‘M‘ 49.324.500,69 © 57,09%

Sermaye Gelirleri 22, 770 000,00 1‘; 14. 383 023,53 ’6 63,17%

160.000.000,00 & 18.93597%| 85.573.827,19% 53,48%

® VERGI GELIRLERI

m TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

DIiGER GELIRLER

B SERMAYE GELIRLERI

Grafik6: 2021 Y1l ilk Alt1 Ay Toplami Uzerinden Gergeklesme Oranlar1 Grafigi
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Tablo 10. Biitce Gelirleri Gelisimi

2020 ve 2021 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Gelir Gerceklesmeleri

; . 2020 2021
Gelir Ekonomik
Kod Gerg:ek_lesen Planla_nan
Gelir Gelir 2021
Gerceklesme
Oram %
1. Vergi Gelirleri | 32.227.034,88% | 40.106.000,00% | 15.628.381,47% |  19.439.802,10 % 48,47%
67,46%
2. Tesebbiis ve ?
Miilkiyet 2.989.655,86 3.740.000,00% | 1.253.035,29% 2.098.385,87% 56,11%
Gelirleri
-33,99%
3. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 1.690.669,86 6.983.000,00% 439.632,68 % 328.115,00 % 4,70%
Ozel Gelirler
42,25%
4. Diger Gelirler 77.268.159,19% || 86.401.000,00% | 34.674.25536% || 49.324.500,69 £ 57,09% ’
713,25%
5. é:m:‘%e 8.262.579,374 | 22.770.000,00% | 1.768.576,86% | 14.383.02353 % 63,17%

7. Ret ve iadeler

TOPLAM

572.874,72%

122.438.099,16 &

-97.046,48 £ 18.935,97 £

160.000.000,00 ¥

53.792.291,87 ¥

119,51%

85.573.827,19 % 53,48% 59,18%
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01. Vergi gelirleri

2021 yil1 biitgesinde vergi gelirleri 40.106.000,00 & olarak tahmin edilmis ve ilk alt1 aylik donem
sonunda 19.439.802,10 % ger¢eklesme saglanmustir. Baglangic Odenegine gore gerceklesme orani
48,47% olup gecen yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda 24,57% artis gerceklesmistir. Asagidaki
tabloda Ret ve Iadeler ciktiktan sonra olusan net tahsilat oranlari temel alinmustir (Vergi Gelirleri Ret
ve fade 2020 y1linim ilk 6 ayinda 18.325,97 #'dir).

Tablo 11. Vergi Gelirleri Gelisimi

2020 Ocak- 2021 Ocak- | Artis Oram
Haziran Donemi | Haziran Donemi %

Vergi Gelirleri

1 | 2 | Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler | 10.958.310,23 % 13.948.792,95%| 27,29%

Dahilde Alinan Mal ve Hizmet

A 3.949.151,85%| 4.723.351,84%| 19,60%
Vergileri

1 | 6 | Harglar 697.679,60 % 767.657,31%| 10,03%
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Grafik 7: 2020 Ocak —Haziran aylari ile 2021 —Ocak-Haziran aylar1 aras1 Ger¢eklesme Toplami
Karsilastirma Grafigi
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02. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kodunda 2021 mali y1l1 biitge baslangi¢ tahmini 3.740.000,00 £’dir
ilk alt1 aylik dénem sonunda 2.098.385,87 £ gerceklesme saglanmis baglangic Odenegine gore
gerceklesme orani 56,11% olup gecen yilin ayni donemi ile karsilagtirildiginda 68,59% oraninda artis
gerceklesmistir. Asagidaki tabloda Red ve Iadeler ciktiktan sonra olusan net tahsilat oranlari temel
almmustir (Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Ret ve Tade 2021 yilinin ilk 6 ayinda 610,00 £'dir).

Tablo 12. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gelisimi

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2020 Ocak-
Haziran Donemi

2021 Ocak-
Haziran Donemi

Artis Orani
%

3 1 | Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.129.011,64 % 1.430.403,95 % 26,70%

3 4 | Kurumlar Hasilati 0,00 % 409.742,50 % 100%

3 | 6 |KiraGelirleri 115.673,65% 258.150,92%| 123,17%

3 9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet 0,00 % 88,50 % 100%

Gelirleri
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03. Alinan Bagis ve Yardimlar

Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerin 2021 mali yil1 baslangi¢ tahmini 6.983.000,00 %’ dir.
Ocak-Haziran dénemi sonunda 328.115,00 £ gerceklesme ile biitge baglangigc 6denegine orani 4,70%
olup gecen yilin ayn1 donemi ile karsilastirildiginda -25,37% oraninda diisiis ger¢eklesmistir.

Tablo 13. Alinan Bagislar ve Yardimlar Gelisimi

4 | 3 |Digerldarelerden Alman Bagis 51.237,76 % 140.000,00%| 173,2%
ve Yardimlar

g || g |immindn v Kipllandsn 160.826,00 % 143.11500%| -11,01%
Almnan Yardimlar
Proje Yardimlari 227.568,92 % 45.000,006| -80,23%

TOPLAM ‘ 439.632,68 & 328 115,00 ¢ —25 37%
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Grafik 9: 2020 Yili Ocak-Haziran Aylari ile 2021 Y1li Ocak-Haziran Aylarmin Gergeklesme Toplami
Karsilagtirma Grafigi
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04. Diger Gelirler

2021 mali yil1 biitcesi ile diger gelirlerin 86.401.000,00 % olarak gerceklesecegi Ongoriilmiistiir. Ilk
alt1 aylik donem sonunda 49.324.500,69% gerceklesme saglanmig ve baglangic Odenegine gore
gergeklesme oran1 57,09% olmustur. 2020 yilinin ayn1 donemiyle karsilastirildiginda 42,25% oraninda
artis gerceklesmistir.

Tablo 14. Diger Gelirler Gelisimi

Diser Gelirler 2020 Ocak- 2021 Ocak- Artis Orani
8 Haziran Donemi | Haziran Donemi %
5 1 | Faiz Gelirleri 52.791,44 % 290.720,02 %|| 450,70%
5 | 2 |KisiveKurumlardanalman | 5, g\0 550974 47853256755 4568%
Paylar
5 3 | Para Cezalan 1.644.582,38 % 1.008.731,73% -38,66%
5 9 | Diger Cesitli Gelirler 128.111,27 % 171.792,19%| 34,10%
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Grafik 10: 2020 Y1li Ocak-Haziran Aylar1 Ile 2021 Y1l Ocak-Haziran Aylarmin Gergeklesme
Toplami Karsilagtirma Grafigi
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05. Sermaye Gelirleri

Sermaye gelirlerinin 2021 mali y1l biit¢esiyle 22.770.000,00% olarak gergeklesecegi dngoriilmiis ilk
altt aylik donem sonunda 14.383.023,53b gerceklesme saglanmis ve baslangic Odenegine gore
gergeklesme orani 63,17% olup gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda 713,25% oraninda bir
artis gerceklesmistir.

C.2021 YILI ONGORULEN GELIR GIDER BUTCESI
Tablo 15. 2021 Yih Ongériilen Gelir Biitcesi

VERGI GELIRLERI 40.106.000,00 &
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 3.740.000,00
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 6.983.000,00 &
DiGER GELIiRLER 86.401.000,00
SERMAYE GELIRLERI 22.770.000,00 &

® VERGI GELIRLERI

m TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
DIGER GELIRLER

m SERMAYE GELIRLERI

Grafik 11: 2021 Y1li Ongoriilen Gelir Biitgesi Grafigi
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Tablo 16. 2021 Yih Ongériilen Gider Biitgesi

GENEL KAMU HiZMETLERIi 76.150.000,00 %
KAMU DUZENI VE GUVENLIK

AT 2.850.000,00 %
EKONOMIK iSLER VE HIiZMETLER 34.984.000,00
CEVRE KORUMA HiZMETLERI 26.000.000,00 %
ISKAN VE TOPLUM REFAHI

LT 10.500.000,00 %
DINLENME, KULTUR VE DIN

R 7.522.000,00
SOSYAL GUVENLIK VE SOS. YARD.

HiZM. 1.994.000,00

B GENEL KAMU HiZMETLERI

5% .. . .. .
= KAMU DUZENi VE GUVENLIK
1% HIZMETLERI

EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER
CEVRE KORUMA HIZMETLERI

m iSKAN VE TOPLUM REFAHI
HiZMETLERI

m DINLENME, KULTUR VE DIiN

HiZMETLERI

B SOSYAL GUVENLIK VE SOS. YARD.
Hizm.

Grafik 12: 2021 Y1li Ongoriilen Gider Biitgesi Grafigi
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Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

™ Nedhti OKRAY
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Ek: Biitce Giderleri Gelisim Tablosu
Biitce Gelirleri Gelisim Tablosu

02/08/2021 Strateji Geligtirme Memuru / Ahmet SERBETC
02/08/2021 Mali Hizmetler Miidiir Yrd. / Adem ALIC
02/08/2021 Mali Hizmetler Miidiir V. / Ali GEREKLI

02/08/2021 Belediye Baskan Yrd. / Cuma TEKINSEN
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